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3会社概要

社名 パナソニック デバイスＳＵＮＸ株式会社 （証券コード 6860）

設立 1969年10月

資本金 31億5,511万円（東証１部、名証１部上場）

発行済株式数 56,457千株

社員数 1,380名（連結）

所在地 本社 ・工場（愛知県春日井市牛山町2431-1）

連結会社 パナソニック デバイスＳＵＮＸ竜野株式会社（兵庫県たつの市） 1970年設立

パナソニック デバイスＳＵＮＸ九州株式会社（鹿児島県南さつま市）1983年設立

パナソニック デバイスＳＵＮＸ蘇州有限会社（中国蘇州市） 2002年設立

主な株主 パナソニック株式会社（69.7％）、金融機関（5.3％）、外国人（3.3％）

沿革 1986年 4月：名古屋証券取引所市場第２部に上場

1987年10月：松下電工（現パナソニック）㈱との業務提携

2001年 3月：東京証券取引所市場第２部に上場

2004年 9月：東京･名古屋証券取引所市場第１部に上場

2010年10月：商号及びブランド変更

パナソニック電工（現パナソニック）㈱ＦＡ機器事業承継

2012年 7月：「パナソニック デバイスＳＵＮＸ㈱」へ商号変更
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6決算のポイント

・海外売上高は、中国売上が牽引し、3Q累計ベースで過去 高

・国内売上高は、自動車関連及び電機・電子関連向けが堅調に推移

・営業利益は、増販・合理化等により過去 高

営業利益率は11.1％（前年同期実績8.4％）

売上・利益ともに3Q累計ベースで過去 高の実績

売上高： 318億円 （前年比 6.3％増）

営業利益：35億円 （前年比39.4％増）



7２０１４年度３Ｑ累計経営成績・財政状態

ー経営成績ー 13年度3Ｑ累計 14年度3Ｑ累計 前年比

売上高 29,981 31,875 106.3％

営業利益

利益率

2,531

8.4％

3,528

11.1％

139.4％

＋2.7pt

経常利益

利益率

2,682

8.9％

3,859

12.1％

143.9％

＋3.2pt

当期純利益

ＥＰＳ（円）

1,821

32.36

2,632

46.79

144.5％

＋14.43

ー財政状態ー 14年3月末 14年12月末 対前期末

総資産 37,974 40,170 105.8％

純資産 30,264 32,967 108.9％

自己資本比率 79.2％ 81.5％ ＋2.3pt

ＢＰＳ（円） 534.40 581.72 ＋47.32

ﾌﾘ-ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ （4-12月） ＋1,064 ＋415 ▲649

現金・預け金 16,533 16,768 ＋234

単位：百万円



8２０１４年１２月末貸借対照表

2014年3月末 2014年12月末 対前期末比増減

実績 構成比 実績 構成比 金額 構成比

流動資産 27,071 71.3％ 28,363 70.6％ ＋1,291 ▲0.7％

（現金預金） 5,184 5,216 ＋32

（受取手形・売掛金） 4,182 3,805 ▲376

（たな卸資産） 4,920 6,344 ＋1,424

（預け金） 11,349 11,551 ＋201

（その他） 1,436 1,444 ＋9

固定資産 10,902 28.7％ 11,807 29.4％ ＋905 ＋0.7％

資産合計 37,974 100.0％ 40,170 100.0％ ＋2,196

流動負債 5,664 14.9％ 5,438 13.5％ ▲225 ▲1.4％

（買掛金） 2,741 2,743 ＋2

（未払金・未払費用
未払法人税等）

2,042 1,957 ▲84

（その他） 880 737 ▲142

固定負債 2,045 5.4％ 1,764 4.4％ ▲281 ▲1.0％

負債合計 7,710 20.3％ 7,203 17.9％ ▲507 ▲2.4％

純資産合計 30,264 79.7％ 32,967 82.1％ ＋2,703 ＋2.4％

負債・純資産合計 37,974 100.0％ 40,170 100.0％ ＋2,196

単位：百万円



9２０１４年度３Ｑ累計キャッシュフロー

13年度3Ｑ累計 14年度3Ｑ累計 前年比増減

営業活動によるキャッシュフロー 2,786 2,051 ▲735

投資活動によるキャッシュフロー ▲1,722 ▲1,636 ＋86

内預け金増減
内固定資産取得等

▲1,000
▲722

0
▲1,636

＋1,000
▲913

財務活動によるキャッシュフロー ▲1,114 ▲742 ＋372

現金及び現金同等物の期末残高 9,706 10,768 ＋1,061

フリーキャッシュフロー ＋1,064 ＋415 ▲648

単位：百万円

※1棚卸資産増
※2竜野新棟投資

※1

※2



10四半期業績推移 単位：億円
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11２０１４年度３Ｑ累計営業利益分析

営業利益
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売上299億円
利益率8.4%
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利益率11.1%

＋0.3
▲6.3

＋9.1

＋6.8

販
売
構
成
等

に
よ
る
影
響

増
販
益
（
為
替
影
響
含
む
）

合
理
化

：利益の増加 ：利益の減少

0
2013年度3Q累計 2014年度3Q累計

研
究
開
発
費
等
増

（＋3.5）

増販益（為替影響含む）、合理化等により過去 高（35億円） 利益率は11.1％

単位：億円
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他海外
（114%）
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（102%）

海外比率

■海外

中国：80億円
3Q累計ﾍﾞｰｽで過去 高

・スマートフォン製造設備関連
向けの販売拡大

・人件費高騰等を背景とした
工場自動化の需要高まりを
受け好調に推移

■国内
・自動車及び電機電子関連向

けが堅調に推移。

中国
（111%）

（106%）

単位：億円
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14セグメント別四半期売上高推移
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15２０１４年度３Ｑ累計セグメント別売上高・利益

セグメント 13年度3Ｑ累計 14年度3Ｑ累計 前年比

センシング

コントロール

売上高 18,008 19,885 110.4％

利益 2,952 4,027 136.4％

利益率 16.4% 20.3% +3.9pt

プロセッシング

機器

売上高 6,128 7,053 115.1％

利益 348 631 181.1％

利益率 5.7% 9.0% +3.3pt

Ｅｃｏ・カスタム

売上高 5,843 4,936 84.5％

利益 436 166 38.1％

利益率 7.5% 3.4% ▲4.1pt

単位：百万円
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３．２０１４年度経営計画（通期業績予想の修正）



17２０１４年度通期業績予想 単位：百万円

2013年度 2014年度

通期実績
4月24日
（前回発表）

1月27日
（修正値）

前回差 前年比

売上高 39,530 42,000 42,000 ±0 106.2%

国内 23,969 24,000 24,000 ±0 100.1%

海外 15,561 18,000 18,000 ±0 115.7%

海外比率 39.4％ 42.9％ 42.9％ ±0 +3.5pt

営業利益 3,450 3,800 4,200 ＋400 121.7%

営業利益率 8.7% 9.0% 10.0% ＋1.0pt +1.3pt

経常利益 3,601 3,800 4,400 ＋600 122.2%

当期利益 2,338 2,400 2,900 ＋500 124.3%

EPS（円） 41.56 42.64 51.53 ＋8.89 ＋9.97

合理化活動の一層の推進に加え、円安の進行に伴う為替差益の
増加などにより、利益は前回予想を上回る見込みです。
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４．期末配当予想の修正について



19２０１４年期末配当予想修正

6 6 6

6 6 6

4

29% 28% 31%

13年度 14年度予想 14年度修正

配当の基本方針；

株主重視経営に向けて、中期成長戦略の実行と併せ、業績に応じたより積極的な株主還元を

実施する方針です。具体的には、年間1株当たり６円を基本とするとともに、資金状況、財務状況

及び配当性向等を総合的に勘案し、可能な限り連結業績に応じた利益配分を基本としております。

16◇2014年度期末配当予想
2014年度通期業績見通しに伴い、

前回予想に比べ1株当り

４円増額し１０円とします。

（中間6円＋期末10円＝年間16円）

単位：円

基本
配当

配当性向

業績
配当

1212 増配
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５．新会社設立について



新興国での販売拡大 21

Indonesia

Thailand
India

Vietnam

Philippines

Malaysia

◆販売ネットワーク拡大とバックヤード体制構築による
東南アジア/インド市場での販売拡大

日系企業の新興国への
投資拡大を背景に

Japan

・ 自動車関連メーカを中心に攻略
・ インド市場向け対応拠点（商品供給/ｻｰﾋﾞｽ）

Singapore ◆アジアパシフィック
パナソニック アジアパシフィック株式会社
パナソニック デバイスオートメーション
コントロールズ販売 （シンガポール）
12拠点



タイ王国に新会社を設立 22

１．目的
各種生産設備向けセンサなどを生産し、現地での価格対応力、デリバリ対応力を強化。
アフターサービスの機能を持つことで現地での顧客サポート力を強化してまいります。

２．新会社の概要
商 号 ：Panasonic Industrial Devices SUNX（Thailand）Co.,Ltd

パナソニック デバイスＳＵＮＸタイ株式会社
所 在 地 ：タイ王国アユタヤ県
設 立 日 ：2015年2月（予定）
資 本 金 ：85百万バーツ（約3億円）
出資比率：当社100％
事業内容：センサ・レーザマーカ等の

当社製品の製造・サービス及び販売

アユタヤ

・タイ王国アユタヤ県
バンコクから車で１時間程度・ショールーム・ラボ等設置予定



23将来見通しに関する注意事項

本資料において記載されている業績見通し及び将来情報

もしくは経営計画などは、現在入手可能な情報と、当社が

現時点で合理的であると判断する一定の前提に基づいており、

実際の業績や成果は見通しと大きく異なる可能性があります。

お問合せ先

パナソニック デバイスＳＵＮＸ株式会社 経営管理部

℡（0568）33-7211 （代表）
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