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3パナソニック電工ＳＵＮＸ：会社概要
2011年3月31日現在

　パナソニック電工制御株式会社　　　　（東京都港区）　　　　　 ＜1989年設立＞関連会社

　1986年 4月：名古屋証券取引所市場第２部に上場
　1987年10月：パナソニック電工㈱との業務提携
　2001年 3月：東京証券取引所市場第２部に上場
　2004年 9月：東京･名古屋証券取引所市場第１部に上場
　2010年10月：社名及びブランド変更　パナソニック電工㈱FA機器事業承継

沿革

　56,457千株　　発行済株式数

　31億5,511万円（東証１部、名証１部上場）資本金　

　1969年10月設立

　パナソニック電工ＳＵＮＸ竜野株式会社（兵庫県たつの市）　 　＜1970年設立＞

　パナソニック電工ＳＵＮＸ九州株式会社（鹿児島県南さつま市）＜1983年設立＞

　パナソニック電工ＳＵＮＸ上海有限公司（中国上海市）　　　　　＜1996年設立＞

　パナソニック電工ＳＵＮＸ蘇州有限公司（中国蘇州市）　　　　　＜2002年設立＞

連結子会社

　本社 ・工場（愛知県春日井市牛山町2431-1）　所在地

　1,379名（連結）　社員数

　パナソニック電工ＳＵＮＸ株式会社　（証券コード　6860）社名
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24％

22％

54％

パナソニック電工ＳＵＮＸ：事業内容

ＦＡ用センサ

ＰＬＣ （ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾏﾌﾞﾙﾛｼﾞｯｸｺﾝﾄﾛｰﾗ）

プログラマブル表示器

レーザマーカ

画像処理機

紫外線硬化装置

センシングコントロール

プロセッシング機器

エコパワーメータ

タイマ、カウンタ

カスタム商品

部品・金型

Ｅｃｏ・カスタム

国内
70%

海外
30%

販売構成
10年下期ベース

ライトカーテン レーザ変位センサ

ファイバセンサ

プログラマブル表示器

エコパワーメータ　 無線ユニット　　タイマ

★

★

★

★

★

★

★

★

★2010年10月1日事業承継商品CO2レーザマーカ　　　　　画像処理機　　　紫外線硬化装置

ＰＬＣ



5　パナソニック㈱・パナソニック電工㈱との関係

パナソニック電工㈱

・ 1987年パナソニック電工㈱との業務提携を行う

・ 1989年パナソニック電工㈱と共同で販売会社(パナソニック電工制御㈱）を設立

・ 2010年パナソニック電工㈱ＦＡ機器事業を承継

パナソニック電工制御㈱

出資比率 20.0% 出資比率 80.0%

〈パナソニック電工㈱の当社株式持株比率推移〉

　 　　　　　　（持株比率）

1987年11月　　　　11.0%

1997年12月　　　　39.5%

2000年 9月　　　 50.3%

2006年12月　　　　51.4%

2010年10月　　　　69.7%　（21百万株増加：10月1日吸収分割による新株発行分）

2011年3月31日現在
パナソニック㈱

出資比率 69.7%

パナソニック電工ＳＵＮＸ㈱



6パナソニック電工ＳＵＮＸ：企業理念

「企業理念」

パナソニック電工ＳＵＮＸは

センシングとコントロールを核に

夢をかなえる技術とサービスで

お客様とともに

ゆたかな未来をめざします



7パナソニック電工ＳＵＮＸ：目指す姿

パナソニック電工ＳＵＮＸは、産業から社会生活まで

センシングとコントロール技術で

「環境・安全・快適」ソリューションをグローバルに提供します

ＦＡ：Ｆａｃｔｏｒｙ　Ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ
ＳＡ：Ｓｏｃｉｅｔｙ　Ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ



8パナソニック電工ＳＵＮＸ：事業内容

ＦＡトータルソリューション
　センシングとレーザテクノロジー、コントロール・画像処理技術で工場の自動化をトータルでサポートします



9パナソニック電工ＳＵＮＸ：事業内容

立体駐車場での車輌の停車位置確認 洗車機での車輌外形確認

鉄道関連：ホームドア

鉄道関連：自動改札機　人体通過検出

電力監視に 遠隔監視に 温度管理に

エコパワーメータ 無線センサ 温度調節器

省エネ支援機器：電力監視「見える化」の提案

ＳＡ：Ｓｏｃｉｅｔｙ　Ａｕｔｏｍａｔｉｏｎ

社会インフラの自動化（鉄道関連、自動車関連）



10営業体系図

国
内
ユ
ー
ザ
ー

海
外
ユ
ー
ザ
ー

プロセッシング機器事業部（ＬＭＰ商品）
ＬＭＰ営業グループ ７営業所

センシングコントロール事業
プロセッシング機器事業（除くＬＭＰ商品）
Ｅｃｏ・カスタム事業

パナソニック電工㈱海外販社
海外営業

パナソニック電工制御㈱
ＦＡ営業部２６営業所・課

代理店

直　販

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
電
工
Ｓ
Ｕ
Ｎ
Ｘ
㈱

海外代理店

2011年3月31日現在



11　国内生産・販売拠点

パナソニック電工ＳＵＮＸ九州
（鹿児島県南さつま市）

パナソニック電工制御（株）
FA営業部26営業所・課

LMP営業所 7営業所

本社工場（愛知県春日井市）

生産拠点：本社・竜野・九州

2011年3月31日現在

パナソニック電工ＳＵＮＸ竜野
（兵庫県たつの市）

ｾﾝｻ、ﾚｰｻﾞﾏｰｶ、PLC、画像
処理機などの研究開発の中枢

FAコンポーネントおよび
カスタム商品の開発、製造

ｾﾝｻや光ﾌｧｲﾊﾞﾕﾆｯﾄ
の開発、製造



12　海外生産・販売拠点

◆EUROPE 販売拠点（15拠点） ◆CHINA & EAST ASIA 販売拠点（13拠点）
パナソニック電工ヨーロッパ（ドイツ） パナソニック電工中国（北京）

◆ASIA 販売拠点（9拠点）

パナソニック電工アジアパシフィック（ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ)

パナソニック電工ＳＵＮＸ上海

パナソニック電工ＳＵＮＸ蘇州

◆AMERICA 販売拠点（7拠点）

パナソニック電工アメリカ（ﾆｭｰｼﾞｬｰｼﾞｰ）

2011年3月31日現在

ｾﾝｻおよびﾚｰｻﾞﾏｰｶ
の開発、製造

PLC、ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾏﾌﾞﾙ表示器
ｲﾝﾊﾞｰﾀ、FAｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄなどの製造

生産拠点：蘇州・上海

販売拠点：パナソニック電工㈱海外販社
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２．２０１０年度業績ご報告

　　　　　　　　　　　　　　　　　　



14　２０１０年度通期業績

＋216

＋174

＋225

＋366

対公表差

1,000

2,100

2,100

30,000

10月26日
公表値

1,216

2,274

2,325

30,366

２０１０年度
通期実績

122％当期利益

経常利益

営業利益

売上高

－経営成績 －

108％

111％

101％

対公表比
百万円

売上、利益ともに公表値（10月26日修正値）達成



15　２０１０年度経営成績・財政状態

▲731

522.9

80.7％

18,361

22,667

2010年3月末

▲770
▲22.02

▲680
ー

▲953
ー

13,690

2009年度

ー

▲75

▲4.5％

＋7,043

＋10,429

対前期末比

＋1,987
＋49.17

＋2,955
ー

＋3,278
ー

＋16,675

前年差

448.4ＢＰＳ（円）

＋924ＦＣＦ

　　 76.2％

25,404

33,096

2011年3月末

1,216

27.15

　　　2,274

　　　7.5％

2,325

　　　7.7％

30,366 

2010年度

自己資本比率

純資産

ー財政状態ー

総資産

当期純利益
ＥＰＳ（円）

営業利益
利益率

売上高

ー経営成績ー

経常利益
利益率

百万円

10月1日パナソニック電工㈱ＦＡ機器事業承継により売上、資産ともに増加



16　２０１１年３月末貸借対照表

33,096

1,071

712

542

9,270

11,596

1,291

8,310

4,126

6,509

1,263

21,500

　 11年3月末

▲33575無形固定資産

1,7752,351たな卸資産

1,8336,477電工Ｆ預け金

10,429

▲4

12

2,816

2,791

401

3,113

517

7,638

増減

22,667

1,075

700

6,454

8,805

890

3,396

746

13,862

10年3月末

投資有価証券

その他

受取手形
及び売掛金

固定資産

有形固定資産

現金預金

資産合計

その他

流動資産

【資産の部】

33,096

25,404

169

▲127

25,362

108

2,420

1,367

342

1,062

2,391

7,692

　11年3月末

704358未払金

27666未払法人税等

▲91▲36評価換算差額等

11059少数株主持分

7,02518,337株　主　資　本

7,04318,361純資産合計

10,42922,667負債,純資産合計

【純資産の部】

▲9

569

837

1,010

3,386

増減

117

1,851

530

1,381

4,306

10年3月末

その他固定負債

その他流動負債

退職給付引当金

買掛金

流動・固定負債

【負債の部】

百万円

10月1日パナソニック電工㈱ＦＡ機器事業承継引継資産　総資産：10,030百万円　純資産：6,045百万円　負債：3,985百万円
※1　電工F：パナソニック電工ファイナンス　　

※1



17　２０１０年度損益計算書（対前年）

1,216

762

1,979

350

54

2,274

166

115

2,325

6,905

9,231

21,134

30,366

金　額

　　2010年度

4.0

2.5

6.5

1.2

0.2

7.5

0.5

0.4

7.7

22.7

30.4

69.6

100.0

対売上高比

+1,987

+1,113

+3,101

▲98

+47

+2,955

+70

▲252

+3,278

+1,360

+4,638

+12,036

+16,675

金　額

対前年差

▲770

▲351

▲1,121

448

6

▲680

95

368

▲953

5,545

4,592

9,098

13,690

金　額

2009年度

▲ 5.6

▲2.6

▲ 8.2

3.3

0.1

▲ 5.0

0.7

2.7

▲7.0

40.5

33.5

66.5

100.0

対売上高比

法 人 税 等

特 別 損 失

税引き前当期利益

売上総利益

販 管 ・ 一 般 管 理 費

営業利益

営 業 外 収 益

当期純利益

経常利益

売 上 原 価

特 別 利 益

売 上 高

営 業 外 費 用

百万円

※特別損失：新会社設立に伴う費用3.1億円（社名・ブランド変更、社屋改修、固定資産廃棄費用等）含む

※



18２０１０年度営業利益分析（対前年）

増販益（承継事業分含む）により営業利益は＋3,278百万円増の2,325百万円

824

前年実績

▲953

当期実績

2,325

▲833

▲272

▲707

▲816

5,626

百万円

合
理
化増

販
益

市
場
価
格
下
落
・
為
替
・
販
売
構
成

（売
上
規
模
拡
大
・中
国
生
産
移
管
準
備
等
）

増
産
対
応
経
費
増
他

（業
績
賞
与
・給
与
カ
ッ
ト
解
除
）

緊
急
対
策
解
除

0

▲544

承
継
事
業
販
管
費

統
合
費
用

そ
の
他
費
用

売上総利益＋4,638 販管費▲1,360

：利益の増加 　　　　

：利益の減少

※統合費用：新会社設立に伴う費用1.0億円（カタログ等変更費用）含む

（業
績
賞
与
・給
与
カ
ッ
ト
解
除
）

緊
急
対
策
解
除



19　 事業別売上高推移

153

92
110

133 151 163 173 167 184

26

18

28

40

53
60

71 73

51

38

72

47

118
99

22%

19% 20%20%
21% 21%

20%
22%21%

28%

31%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

億円

179

110
138

173

204
223

244 240

169

137

304

2010年度：下期よりパナソニック電工㈱ＦＡ機器事業が加わり304億円

ｾﾝｼﾝｸﾞ
ｺﾝﾄﾛｰﾙ

ﾌﾟﾛｾｯｼﾝｸﾞ
機器

全体

海外比率

Ｅｃｏ・ｶｽﾀﾑ



20　 事業別半期売上高推移

84 83 77

42 38
60

81
103

32 40
36

16 16

22

29

43

47

23%

30%
31%30%

23%
21%

26%

21%

07/上期 下期 08/上期 下期 09/上期 下期 10/上期 10/下期

124

58

112

54

116

億円

82

109

ｾﾝｼﾝｸﾞ
ｺﾝﾄﾛｰﾙ

ﾌﾟﾛｾｯｼﾝｸﾞ
機器

全体

海外比率

Ｅｃｏ・ｶｽﾀﾑ

194

2010年度下期：事業承継により各セグメントとも売上高は拡大



21　海外地域別半期売上高推移

5.4 6.2 5.3 2.4 2.5 3.8 5.8 5.5

6.5 4.9 6.2

2.7 2.7
3.9

4.8 4.9

3.8 4.2 4.3

2.5 3.5
6.2

8.9

30.6

11.1 10.1 9.9

3.7
5.2

10.8

14.5

18.1

07/上期 下期 08/上期 下期 09/上期 下期 10/上期 下期

アジア

欧州

米州

中国

海外全体

26.8
25.4

　　　　　　

25.7

11.3 13.9

億円

24.7

59.1

34.0

2010年度下期：事業承継により中国・アジアの売上高が拡大



222010年度発売新商品

センシングコントロール

プロセッシング機器

プログラマブル表示器
エントリーモデル

GT02L

セーフティ漏液センサ
SQ4

ヘッド分離型・2画面デジタル
圧力センサ

DPC-L100/DPH-L100

小型レーザ変位センサ
HL-G1 

カラー画像処理機
PV200

紫外線硬化装置
ランプ式スポット型

Aicure　UP50

金属専用（ハイパワー）
FAYbﾚｰｻﾞﾏｰｶ LP-S

省エネ支援機器
無線センサＷＲ２０

Ｅｃｏ・カスタム

堅牢ライトカーテン
SF4B-□G<V2 

増設タイプのエコパワーメータ
ＫＷ２Ｇ

アンプ内蔵
超小型レーザセンサ

EXL200

高速多点レーザ変位センサ
HL-D3 
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３．２０１１年度経営計画



24　パナソニック電工ＳＵＮＸ　中期経営目標（2010年4月26日公表）

137

304

420

600

23-7

2009年度実績

億円

2015年度目標2012年度目標

２０１５年度

海外販売比率 ：５０％

中国販売比率 ：２５％

Ｅｃｏ&ＳＡ比率：２５％

2010年度実績

売上高

営業利益

営業利益率
１５％以上

売上高・営業利益中期目標

※2010年4月26日公表した2010年度計画

※270

※17

営業利益率
１０％以上



25

世界主要国GDPの見通し

半導体製造装置（日本製）予測

94 96 94 93
95 96 97 99

101

88

83
79

108

95

21.1%
13.0%

5.0%
0.7% 0.5% 3.4% 6.6% 5.8%

2.9%

▲12.4%
▲26.9%

▲20.5%
▲5.1%

27.1%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

　 ２０１１年 市況環境予測

国内： 上期に輸出回復により踊り場脱却、下期に国内設備投資増加へ波及

中国・アジア：　10年と比較し伸び幅は若干縮小も、高成長継続

-5.0

0.0

5.0

10.0

08CY 09CY 10CY 11CY 12CY

実
質

G
D
P
成

長
率

（
%
）

中国
インド

台湾
韓国
米国

欧州

日本

国内鉱工業生産の見通し

　07　 08　 09年度 　　　　　　　10年度　　　　　　　　11年度

（出所）実績：内閣府　予測：野村證券　『経済見通し』（2011.02.18）より当社作成 （出所）実績：内閣府　予測：野村證券　『経済見通し』（2011.02.18）より当社作成

18,510

7,954 6,528

12,423 12,982 14,280

3,761

5,031

2,887

3,900 3,700
4,200

07CY 08CY 09CY 10CY 11CY 12CY

　ＦＰＤ製造装置

　半導体製造装置

11年：半導体製造装置　+4.4％　FPD製造装置　▲5.2％　（前年比）

（出所）　SEAJ　需要予測　（2011.1）より当社作成

世界自動車生産台数予測
11年：　全体 +5.1％　中国 +10%　アジア +14%  （前年比）　
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（出所）　WSTS　（2011.1）より当社作成

前年同期成長率

鉱工業生産指数　2005=100
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27　２０１１年度経営方針　

　　　　新たなＤＮＡの創造

　１．成長戦略の加速

　２．さらなる企業体質の改革
　　

　３．真の一体化
　　　



28　成長戦略の加速

新商品・シナジー創出で事業を伸ばす

１１年度新商品発売と１０年度新商品の刈り取り

トータルソリューション：技術融合コラボ新商品の創出

新市場・新規事業：エコ見える化の拡大



29　成長戦略の加速

中国を軸にアジアで伸ばす

中国事業のさらなる加速（地産地消の拡大加速）

　企画開発・調達・生産・販売・サービスの現地化加速

インド市場攻略スタート

・パナソニック電工ＳＵＮＸ蘇州　生産拡大

　第２工場５月末完成予定



30　成長戦略の加速

経営体質の強化

ＣＲ・ＣＢ活動のさらなる加速によるペイライン引き下げ

グローバル人財の育成

自律考動型人財の創出

ＣＲ（コストリダクション）：原価低減

ＣＢ（コストバスターズ） ：経費削減



31　２０１１年度業績予想（連結）

174％2,1101,3607501,216733483当期利益

3,420

3,560

3,500

8.3% 

42,000

通期

839

1,047

1,126

10.3％

10,982

上期

2010年度実績

1,140

1,227

1,199

6.2％

19,384

下期

1,979

2,274

2,325

7.7％

30,366

通期

2,190

2,260

2,240

10.1%

22,000

下期

2011年度業績予想

前年比上期百万円

157％1,300経常利益

151％

+0.6pt

1,260

6.3%

営業利益
利益率

173％

138％

1,230税前利益

20,000売上高



32２０１１年度セグメント別売上高予想（連結）

138％420304全　社

200％9447Ｅｃｏ・カスタム

140
33％

93

233

2011年度

予想

93
31％

72

184

2010年度

実績

150％
+2pt

うち海外

海外比率

129％
プロセッシング

機器

126％
センシング
コントロール

前年比　億円
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４．配当予想



34　２０１１年度配当予想

26%27%

21%

15%

27%

0

6

12

05年度 06年度 07年度 08年度 09年度 10年度 11年度

業績連動

安定配当

配当性向

配当の基本方針

剰余金の配当については。株主重視経営に向けて、中期成長戦略の実行と併せ、業績に応じたより積極
的な株主還元を実施する方針です。具体的には、年間1株当たり６円を基本とするとともに、資金状況、
財務状況及び配当性向等を総合的に勘案し、可能な限り連結業績に応じた利益配分を基本としております。

９

１２

９

１２

予想

※04～06年度は株式分割後換算ﾍﾞｰｽ　株式分割1:2（06年10月）　　配当性向：08～09年度は赤字決算のため掲載不可

６

７

記念配当

１０

2011年度につきましては、基本配当６円＋業績配当４円＝年間１０円
（中間５円＋期末５円）を予定しております。



35　将来見通しに関する注意事項

本資料において記載されている業績見通し及び将来情報

もしくは経営計画などは、現在入手可能な情報と、当社が

現時点で合理的であると判断する一定の前提に基づいており、

実際の業績や成果は見通しと大きく異なる場合があり得ます。

お問合せ先

　パナソニック電工ＳＵＮＸ株式会社　経営企画部

　℡（0568）33-7211 （代表）
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