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お問い合わせ

「人づくり」は、企業の業績向上・安定の源泉となるものです。
パナソニックでは、皆様のあらゆる悩みに応えるべく、
『人材マネジメント』をトータルでお手伝い致します。

＜支援メニュー例＞

トータルサポート
こんなお悩み
ありませんか？

思うように人材が育たない

人事・人材育成制度の全体を見直したい

指示待ちの組織風土を変えたい

目標管理の導入方法がわからない

自社に合った人事評価制度を作りたい

人材マネジメント

自然に人が育つ仕組み作り！

■目標管理制度の再設計・導入

■人事評価システムの設計・導入

■人材育成体系作り支援

■階層別研修体系の設計・導入
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   職能別･
   部門別人事計画

人事基本政策

  ･人事の基本理念
  ・人事政策
  ・中長期計画

基本政策

  ・人材育成方針
  ・求める人材像
  ・能力構造モデル

マスタープラン

・中期ビジョン／目標
・重点政策／実施計画

  ・推進組織体制

人材育成体系作り支援の全体像
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経営理念

 ・ミッション
 ・ビジョン

 ・バリュー

●自己申告制度

●異動･
 ローテンションのしくみ

●人材公募

●ＣＤＰ
   （キャリア形成・育成計画）

●育成出向・派遣制度

●昇進･昇格制度

●生涯学習の促進

●キャリアデザイン

●自己啓発

●ＯＪＴ （事業内訓練）

●ＯＦＦ－ＪＴ （事業外訓練）

●ＭＢＯ （目標管理制度）

●プロジェクトチーム/       
タスクフォース

●学び合いの場と機会

●メンター制 （相談・助言制度）

●小集団活動

●階層別研修体系 ●コア人材の育成
（次期経営者、コア技能者等の育成）

●重点職能の育成

●ダイバ－シティの促進

●シニア社員再教育

●職種転換教育

●ＥＸＩＴマネジメントの推進
（退職者の計画や管理等）

●セルフアセスメント

●人事評価システム

●自己観照システム

●３６０度評価

●人材アセスメント（面接等）

●人材育成ＲＯＩ測定（教育効果測定等）
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（１）よい仕事・・・・・・・役割と仕事が人を育てる

（２）学びの環境・・・・・学び合いが組織能力を高める

（３）気づきのしかけ・・気づきこそ最強の動機付け

求める

人材像
能力構造

モデル

能力開発
の対象

知識･技能

思考･行動特性

価値観

資質・性格

全社員共通の
スキル／マインド

階層別･職能別の
スキル／マインド
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職務基準書等に
明示
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経営戦略／計画

･中期計画
・年度・期事業計画

会社が求める人材像を示すことが人材育成の必要条件です 能力開発のターゲットを明確にして支援することが重要です 「人を育成する」会社から、「人材が育つ」会社を目指して

キ
ャ
リ
ア
＆
ス
キ
ル
の

棚
卸
し
と
自
己
観
照

キ
ャ
リ
ア
＆
ス
キ
ル

開
発
の
実
施

キ
ャ
リ
ア
ゴ
ー
ル
／

能
力
開
発
目
標
の
設
定

「人材マネジメント」３つのポイント
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