
幹部社員としての心得や必須の

実践的スキルを身につける

経営実践力 強化研修

経営者としてのマインドや“実経営”の

知識 ・ ノウハウを学ぶ

経営者塾

「松下経営理念」を熟知した講師陣が“実経営”のエッセンスを伝授します
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次世代を見すえた経営者マインドを

ご紹介する２つの研修「経営者塾」「経営実践力強化研修」は、当社が永年培ってきた松下経営の知識 ・ ノウハウに加え、

最新の研修手法を取り入れた革新的な経営者 ・ 幹部社員 ・ さらにその候補者のための育成研修です。

少人数制できめ細やかな指導、アクションラーニング　と豊富な事例を取り入れた実践的な研修です。

経営者に不可欠なビジョンや基本戦略は、持ち寄った自社課題をワークとした全員発表で深く学び、実際の経営に

直結する内容としています。

さらに、経営の本質を語り合い、懇親会で信頼を築くことで、学びと交流が融合した宿泊型研修となっています。

ぜひとも“会社の次世代を担う人材の育成”にご活用ください。

経営者・幹部社員にとって必要な経営学（知識や知恵）の習得はもちろんですが、激動の時代の経営者に求められる

“人としての魅力＝人間力”と“先を見通す眼＝ビジョン構築力”を高めることを狙いとしています。

本研修では、身につけるべきスキルを厳選してピックアップ。

また、重点ポイントとして、

「１．将来の進むべき道」　「２．顧客への提供価値」「３．企業を永続させるマネジメント」

この3つの観点を軸に、テーマ別に構成されたプログラムを体系的に習得できます。

受講生同士の交流を通じ、活きた経営者人脈の構築ができるⅢ
特 長

経営に直結する課題解決手法をアクションラーニング  を通して実践的に学ぶⅠ
特 長 ＊

アクションラーニング ： 現実におきている課題を題材に、グループディスカッションを通じて解決策を考え、

そのプランの実施と内容により、個人やグループが学習するプロセスのこと

＊

講師自らの体験ケースを用い、活きた事例を題材に経営者視点で学ぶⅡ
特 長

社長

専務

常務

役員 ・ 執行役員

本部長（事業部長）

部長

次長

課長

係長

主任

一般社員

経営者塾

幹部社員にとって必要な心得や知識の習得はもちろん、

それを現場で実践するためのノウハウを、講師の実体験や受講生との

ディスカッションを通じて学ぶことができます

経営者にとって必要な経営学（知識や知恵）の習得はもちろん、

激動の時代の経営者に求められる“人としての魅力＝人間力”と

“先を見通す眼＝ビジョン構築力”を養います

経営実践力強化研修

経営者、次期経営候補向け

幹部社員、次期幹部候補向け
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育て上げる

経営者が知っておくべき財務知識を
学び、経営ノウハウを習得

ビジョン策定・実現のための
経営の考え方とツールを学ぶ

経営者視点／幹部社員に必要な
人材マネジメントを学ぶ

現状の延長線上にない、新ビジネスを
生み出す着眼点を学ぶ

リスクマネジメントを理解し、
どのようにリスクを低減させるかを学ぶ

企業の進むべき方向性を示す
「経営戦略」の構築方法を習得

目標達成に向けて活動する
業務プロセスマネジメントについて学ぶ

戦略構築の基本となる
マーケティングの本質を学ぶ

目標達成に向けて活動する

経営者が知 ておくべき財務知識

戦略構築の基本となる

ビジ ン策定 実現のための策 ののののののたたののののの

マネジメントを理解し

企
「経

現状の延長線上にない 新ビジネスを

経営者視点／幹部社員に必要な
ビジョン 経営理念 リーダー

シップ

経営マネジメント

戦略
マネジメント

リスク
マネジメント

財務
マネジメント

イノベー
ション

人材
マネジメント

マーケ
ティング

業務プロセス
マネジメント
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各種プログラムを通じて経営者マインドが醸成できる

異業種参加者とのディスカッションや交流による気づき

的確な決断を導き出すプロセスを学べる経営者塾

受講者の声

３



幹部社員に求められる

経営ノウハウを短期間で学べる

多角的視点での意思決定が

養える網羅的カリキュラム

すぐに活かせる

実践的プログラムと演習

経営実践力

強化研修
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プログラム

経営マネジメント

経営理念 ・ ビジョンの必要性

を学び、会社変革リーダーと

しての意識を高めます

ビジョン実現に向けて、社員の

自主性を高め、「顧客価値を

創造」するためのマネジメント

の考え方とその進め方を学び

ます

戦 略
マネジメント

「経営戦略」の意義を知ると

同時に、戦略構築のプロセス

を実践で身につけます

戦略構築に役立つフレーム

ワークを学び、スピードアップ

とレベルアップを図ります

人 材
マネジメント

人材マネジメントの知識と

実践方法と活用のポイントを

学びます

イノベーション

経営者塾では、

現状の延長線上にない、新

ビジネスを生み出す着眼点、

最新ビジネスモデルを学び

ます

２日

経営戦略の意義

全社戦略と事業戦略

経営戦略の視点と実行

戦略構築のフレームワーク
を知る

経営戦略の視点と実行

戦略構築の実践

競争／無競争戦略

人材マネジメントの論点

人づくりと責任者の役割

人が育つ「３つの条件」

強い組織づくり

管理職と労務管理

技術 ・ 商品開発の考え方

イノベーションの考え方

経営実践力強化研修では、

事業を拡大していくために

最新のビジネスモデル事例

研究等を通じて学び、革新を

生み出す能力を開発します

変革リーダーとビジョン

顧客価値経営マネジメント

田渕　鋭ニ 氏
吉田　和久 氏

田渕　鋭ニ 氏 吉田　和久 氏

２日

２日

１日

１日

１日

１日

１日

講 師

テーマ

ねらい

カリキュラム

田渕　鋭ニ 氏
吉田　和久 氏

経営理念とビジョン
経営実践力強化研修

経営者塾では、

戦略思考を深め、具体的な

アクションプランを策定する

スキルを身につけます

経営実践力強化研修では、

戦略を具体的な行動に落と

し込み、成果を上げるための

実践的なスキルやノウハウを

習得します

経営者塾では、

経営者としての視野を広げ、

自社の方向性を明確化する

思考を養います

経営実践力強化研修では、

実践的な経営スキルを身に

つけ、意思決定力を強化し、

実行力を高めます

所要
日数

経営者塾

プログラム

経営者塾

経営実践力
強化研修
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マーケティング
財 務

マネジメント
リスク

マネジメント
発表会

業務プロセス
マネジメント

経営者塾では、

顧客視点の重要性や、自社

の取り組むべきマーケティング

のポイントをさまざまな事例

研究の中から理解します

ビジョンを実現するための戦

略を現場に展開し、社員が

効率的に業務を行えるよう

「標準プロセス」に落しこむ必

要性とポイントを理解します。

さらに、そのプロセスを最適

化し、継続的に改善する方

法を学びます

経営分析に必要な財務知識

を体系的に学習、経営ゲーム

から長期視点での成長戦略

の重要性、黒字化経営の

ノウハウを学びます

リスクに強い「筋肉質」の企

業体質を構築することを

学ぶ

経営実践力強化研修では、

実践的なスキルの習得を

目指し、顧客視点 ・ 環境

分析 ・ 戦術の組み立て等

のポイントを習得します

課題設定と論理的思考

SDCA と PDCA

経営目標達成プロセス
（方針管理）

企画 ・ 開発プロセス

ものづくり（製造）プロセス

リスクマネジメントの考え方

コンプライアンスへの
取り組み

事業継続計画（ＢＣＰ）の
考え方

ソーシャル ・ リスクマネジ
メントの考え方

三谷　昌明 氏 西浦　晃司 氏

受講者の
経営革新テーマ
発表

講評 ・ 修了式

吉田　和久 氏
中本　孝徳 氏

１日

１日

－

２日

２日

２日

１日

２日

全講師
神山　増己 氏

経営者塾では、

自社の経営計画にリスクマネ

ジメントを組み込む重要性を

理解し、戦略的な思考決定に

役立てるスキルを養います

１日

１日

決算書（財務三諸表）の
読み方

経営判断の基本

経営革新
マネジメントゲーム

※

※

顧客の理解 ・ 分析

自社の戦略構築

マーケティングの本質

経営実践力強化研修では、

経営課題のリスク対応能力を

高め、戦略的に管理する力を

養います

[ 主旨 ・ 目的 ]

[ 身につく効果 ]

◆実践での財務知識を学びます

◆仮想製販会社の経営を体験します

◆経営の仮想体験による生きた

実務ノウハウが習得できます

経営革新マネジメントゲーム

※カリキュラム ・ 講師は作成時点の予定です。予告なく変更することがあります。
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研修費用
【受講料】　　　　　 ４２９，０００ 円（税込 471,900 円）／名

下記内容が【宿泊 ・ 食事代】に含まれています

　 ・ 宿泊費
　　　 １～５回目の宿泊費

　 ・ 食事、懇親会代
　　　宿泊日の昼食、夕食（懇親会）
　　　宿泊日翌日の朝食・昼食
　　　６回目の懇親会

【宿泊 ・ 食事代】　　９３，０００円（税込 102,300 円）／名

開催日程

マーテ程日催開 研修時間

合計 : ７７時間１５分

財務マネジメント4 １４ 時間１１月  ６日（金）～１１月  ７日（土）

回目3 イノベーション

マーケティング
１４ 時間１０月  ２日（金）～１０月  ３日（土）

2 １４ 時間戦略マネジメント９月  ４日（金）～　９月  ５日（土）

1 １４ 時間経営マネジメント８月  ７日（金）～　８月  ８日（土）

７時間１５分総合発表会6 １月１６日（土）

２０２７年

5 １４ 時間１２月  ４日（金）～１２月  ５日（土）
人材マネジメント

リスクマネジメント

経営者塾 全 11 日程

最少開催　６名以上　　最大１２名まで募集人員

＜宿泊＞　

交通案内 JR「新大阪駅」下車、東口より徒歩１分

開催会場
東口ステーションビル（ホテル新大阪 隣接）　　

〒５３３ ００３３　大阪市東淀川区東中島１ -２０-1４　　
TEL　０６-６３２２-８８００（ホテル新大阪）

所在地

ホテル新大阪

募集概要

開催時間 １日目

２日目 ８ ： ３０～１６ ： ３０ 

１０ ： ００～１７ ： ３０　　（講義終了後　懇親会 ・ 経営談義）
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【受講料】　　
　　

　　　 ５０７，０００ 円（税込 ５５７,７００円）／名

下記内容が【宿泊 ・ 食事代】に含まれています

　 ・ 宿泊費
　　　１～６回目の宿泊費

　 ・ 食事、懇親会代
　　　宿泊日の昼食、夕食（懇親会）
　　　宿泊日翌日の朝食・昼食
　　　7回目の懇親会

【宿泊 ・ 食事代】 １０９，８００円（税込 １２０，７８０円）／名

マーテ程日催開 研修時間

合計 : ９１時間１５分

業務プロセスマネジメント4 １４ 時間１１月２０日（金）～１１月２１日（土）

回目3 イノベーション

マーケティング
１４ 時間１０月１６日（金）～１０月１７日（土）

2 １４ 時間
戦略マネジメント
人材マネジメント

９月１１日（金）～　９月１２日（土）

1 １４ 時間経営理念とビジョン８月２１日（金）～　８月２２日（土）

5 １４ 時間１２月１１日（金）～１２月１２日（土） 財務マネジメント

6 １月２２日（金）～　１月２３日（土） リスクマネジメント １４ 時間

経営提言発表会２月２０日（土） ７ 時間１５分7

２０２7年

経営実践力強化研修 全 13 日程

第１回終了後、請求書をお届けしますので、お振込みください

（欠席時の返金はいたしかねます）

※「人材開発支援助成金」を活用することができます（詳しくは、P.１０ご参照）

募集締切 ２０２６年７月１７日（金）

お申し込み
方法

最下段のＱＲコードからお申し込みいただくか、当社ホームぺージにアクセスの上、

お申し込みください（裏表紙参照）

別紙「申込書」もご利用いただけます（E メールまたは FAX 送信）

ご請求

※前泊（ホテル新大阪）をご希望の場合は、朝食付きで８，545円（税込９，４００円）/ 名で承ります
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松下電工（現パナソニック）入社後、

解析評価分野を中心に、研究開発

から製品評価、品質技術マネジメント、

会社経営（旧 パナソニック電工解析

センター 代表取締役社長）など、幅広い業務分野を歴任。

経営マネジメント、経営戦略、イノベーション戦略、財務マネ

ジメント、解析評価技術、信頼性技術などが得意分野。

主な資格：工学博士

吉田 和久 氏

松下電工（現パナソニック）入社後、

品質管理部門を経て、人材育成・人

材開発に従事。品質管理（TQC、管理

技術活用による課題解決支援）、人材

育成（方針・計画策定、自己開発促進、多面観察制度

の設計、人材アセスメント）などが得意分野。

主な資格：中小企業診断士

田渕 鋭ニ 氏

松下電工（現パナソニック）入社後、

営業職に従事。営業所責任者を歴任

後、人材育成・研修企画を担当。

営業（マーケティング、戦略、提案型

営業実践）、人材育成（リーダーシップ、組織力強化の

マネジメント）などが得意分野。

主な資格：中小企業診断士

三谷 昌明 氏

松下電工（現パナソニック）入社後、

住設建材部門・本社部門における

品質責任者を歴任の後、本社ＣＳＲ・

社会貢献室・企業倫理室長を務める。

２０１１年より現パナソニック エレクトリックワークス創研

（株）にて研修講師・コンサルティング担当。

主に、経営方針管理・ガバナンス・コンプライアンス・品質

マネジメント・現場改善・問題解決手法を中心に支援を

行なう。主な資格：経営倫理士（日本経営倫理士協会）

神山 増己 氏

西浦 晃司 氏

松下電工（現パナソニック）入社後、

照明部門にて開発研究、商品企画

業務に従事。商品企画部長、品質・

環境革新センター長、会社経営

（旧 パナソニックエコソリューションズ朝日(株)代表取締役

社長）など幅広い分野を歴任。

照明における国の省エネトップランナー規準作りを工業会

でリーダーとして牽引。商品企画の考え方、方針管理・

成長戦略のコーチングなどが得意分野。

中本 孝徳 氏

松下電工（現パナソニック）入社後、

設計支援システム開発、エンジニア

リング事業企画部長、開発営業部長、

リスクマネジメント室長などを歴任。

ＢＣＰ等を含むリスクマネジメントやコンプライアンス、

ＣＳＲなど企業経営課題の支援を得意とする。

日本リスクマネジメント学会会員

主な資格：防災士、企業危機管理士など多数

プロフェッショナル講師陣当社が誇る
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コース・訓練の詳細は、厚⽣労働省のホームページをご参照ください。

助成メニュー

助成の主な条件

人材開発支援助成金制度 （出典：厚生労働省ホームページより）

経営者塾は、⼈材育成⽀援コース [⼈材育成訓練 ] を活用することができます。

ただし、現任社長、現任役員は対象外となる場合があります。

詳細につきましては、所轄の都道府県労働局または当社スタッフにお問い合わせください。

訓練時間 ： 11 日間 （77 時間１5 分）

受 講 料 ： 471,900 円（税込）

受講者数 ： 正社員１名

訓練形態 ： OFF-JT のみ（訓練施設で実施）

訓練種別 ： 事業外訓練（訓練機関が主導）

企業規模 ： 中小企業

支給額  211,800 円

【計算式】
経費助成 ： 471,900 円 × （45％）＝ 212,300円

賃金助成 ： 77.25H× 時給 （ 800円）＝  61,800 円

百円未満切捨て

※上記の金額はあくまで試算例であり、受給額を保証するものではありません。
※助成対象経費のうち、講師謝金について、事業内訓練の場合は、1時間当たり1.5万円が限度です。
　 他方、事業外訓練の場合は、実費となります。
※100時間未満の訓練では、経費助成限度額は15万円となります。
    なお、賃金要件等割増分の経費助成限度額の判断は、通常分の経費助成の支給額と合計した金額で行われます

資格手当等要件を満たす場合 ： 77.25H×200 円＝15,400 円

資格手当等要件を満たす場合 ： 227,200 円

支給率

約48％％

本情報は、厚生労働省ホームページ（2025年12月）より作成しています。 最新の情報は、各都道府県の労働局へお問い合わせください。

（2025年度）

※（　）内は、中⼩企業以外の助成額・助成率

■活用事例（経営者塾の場合）

資格手当等要件 ： 受講後、昇進して「役職手当」を

支給（３％昇給）
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企業の社員研修、⼈材育成に活⽤できる最も代表的な助成⾦の⼀つとして、⼈材開発⽀援助成⾦があります。
⼈材開発⽀援助成⾦は、従業員のキャリア形成や能⼒アップのため、事業内で職業能⼒開発計画を⽴て、計画に沿って従業員に
職業訓練を実施する事業主等を⽀援する制度です。⼈材育成への取り組みは、企業経営の安定にもつながります。
ぜひ、⼈材開発⽀援助成⾦を積極的にご活⽤ください。

・雇⽤保険適⽤事業所の事業主であること。
・職業訓練実施計画届の提出⽇の前⽇から起算して６ヵ⽉前の⽇から⽀給申請⽇までの間に、雇⽤する雇⽤保険
　被保険者を事業主都合により「解雇等（退職勧奨を含む）」を⾏っていないこと。
・訓練開始⽇の「６ヵ⽉前から１ヵ⽉前までの間」に職業訓練実施計画届を提出していること。
・助成対象となる訓練は、業務に関連する10時間以上のOFF-JTによる訓練であること。

    原則として、接遇・マナー講習等社会⼈として基礎的なスキルを習得するための講習は対象外ですが、他の訓練と組み合わせて、実施全体の⽬的となっていないとき
  （OFF-JTの実訓練時間数に占める時間数が半分未満である場合）には、助成対象となります。

・職務に直接関連する訓練であること。

コース
主な要件

⼈材育成訓練

⽀給対象 賃⾦助成

職務に関連した知識・技能を習得させるための
10時間以上のOFF-JTによる訓練を実施する

正社員の場合

⾮正規社員の場合

+15％
（+15％）

+15％

賃⾦要件・資格等
⼿当要件を満たす場合

賃⾦要件・資格等
⼿当要件を満たす場合

800円
（400円）

+200円
（+100円）

OFF-JT

実施助成 賃⾦要件・資格等
⼿当要件を満たす場合

ー ー

OJT

経費助成

45％
（30％）

70％

※1 ※1 ※1

⼈材育成⽀援コース

※１ 訓練修了後に⾏う訓練受講者に係る賃⾦改定前後の賃⾦を⽐較して５％以上上昇している場合、⼜は、資格等⼿当の⽀払を就業規則等に規定した上で、訓練修了後に訓練受講者に
　　　 対して 当該⼿当を⽀払い、かつ、当該⼿当の⽀払い前後の賃⾦を⽐較して３％以上上昇している場合に、助成率等を加算

●⼈材育成⽀援コースを実施する場合は、「定期的なキャリアコンサルティング※」を実施することについて、労働協約、
 就業規則⼜は事業内職業能⼒開発計画で定めている必要があります。

※「定期的なキャリアコンサルティング」とは
・労働者に定期的なキャリアコンサルティングの機会を確保し、対象時期（労働者の年齢・就業年数・役職・就任時等の節⽬）を明記して定めていることが必要です。
・キャリアコンサルティングを実施する者は国家資格を有しているキャリアコンサルタントに限りませんが、キャリアコンサルティングについての経費は事業主が全額を負担する必要があります。

※その他 留意事項の詳細は、厚⽣労働省のホームページをご参照ください。

・部外講師への謝⾦・⼿当は、オーダーメイド研修などの事業内訓練の場合は、1時間当たり15,000円が上限となります（消費税込み）。
例）・経費助成限度額　中⼩企業事業主の場合10時間以上100時間未満の場合15万円となります。

●経費助成限度額（1⼈当たり）、賃⾦助成限度額（１⼈１訓練当たり）には⽀給に関する制限があります。

主な留意事項

資格手当等要件を満たす場合：471,900円×15%＝70,700円 ｝283,100円⇒
支給上限規定により
150,000円



https://panasonic.co.jp/ew/pewbct/

お気軽にお問い合わせください。　担当：吉川（きっかわ）・山下
お問い合わせ

受付時間 ／ ９：００ ～ １７：００（当社定休日を除く）0120-149-327

西日本営業推進センター

〒571-8686　大阪府門真市大字門真1048

TEL:06-6907-5534　FAX:06-6907-3426

東日本営業推進センター

〒105-0003　東京都港区西新橋2-8-6

TEL:03-3507-7630　FAX::03-3507-7631

本書からの無断の複製は固くお断りします。



申込書

パナソニック エレクトリックワークス創研株式会社
研修総合受付窓口 宛

【研修お申し込み・参加費用について 】
・この申込書に必要事項をご記入のうえ、EメールまたはＦＡＸにてお申し込みください。
・研修お申し込み後に別途「研修ご案内」を送付します。
・研修は定員になり次第、締め切らせていただきます。
・お申し込みが最少開催人数に満たない場合や、やむを得ない事情で、研修を中止、

または日程変更させていただく場合がありますのでご了承ください。
・研修費用は受講者一名当たりの金額です。
・お支払い方法

第１回終了後、請求書をお届けしますのでお振り込みください。

募集締切
【2026年度】【2026年度】

７月1717 日（金）金）

会社名

会社住所

〒 －

電話番号 （ ） ＦＡＸ番号 （ ）

申込責任者
所属

部署名
役職

Ｅメール

＊パナソニック グループ社員の方のみ、ご記入ください

研修名 経営実践力強化研修経営実践力強化研修

受講者名

所属部署名

役職

グローバルID社員コード Ｅメール*

男 ・ 女 （ 歳）

必要事項をご記入いただき、ＦＡＸまたは、Eメールにてお申し込みください。

受講者名

所属部署名

役職

グローバルID社員コード Ｅメール*

男 ・ 女 （ 歳）

souken-desk@gg.jp.panasonic.com

フリガナ

フリガナ

フリガナ

フリガナ

【個人情報取扱いについて】
当社は、お客様の個人情報を適切かつ安全に管理し、外部からの個人情報への不正アクセスやその不正使用、紛失、破壊、改竄、漏洩等を予防する保護策を講じています。
詳細につきましては、当社ホームページをご覧ください （個人情報保護方針：https://panasonic.co.jp/ew/pewbct/）。

【特定商取引法に基づく表記について】
特定商取引法第11条に基づき表示すべき事項につきましては、ご請求に応じ、書面または電子メール等にてご案内します。
詳細につきましては、当社ホームページをご覧ください （特定商取引法に基づく表記：https://panasonic.co.jp/ew/pewbct/)。

ご質問・ご不明な点は、研修受付窓口まで、お気軽にお問い合わせください。【担当：吉川・山下】
お問い合わせ

受付時間 ／ ９：００ ～ １７：００（当社定休日を除く）0120-149-327

経営者塾経営者塾

ご受講を希望される講座の□に✓を入れてくださいご受講を希望される講座の□に✓を入れてください

（直通FAX　072-681-1265）


