
皆
さ
ん
の
仕
事
内
容
と
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
が
業
務

に
役
立
っ
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

木
下　

私
は
ハ
ウ
ジ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
事
業
部
で
、

住
宅
の
ポ
ス
ト
や
外
壁
・
屋
根
な
ど
外
回
り
設
備

の
営
業
企
画
を
し
て
い
ま
す
。
出
張
が
多
く
移

動
時
間
が
長
い
の
で
、
試
合
が
近
い
と
き
な
ど
は

業
務
終
了
後
の
移
動
時
間
を
利
用
し
、
対
戦
相

手
の
映
像
を
見
て
プ
レ
ー
を
研
究
す
る
な
ど
工
夫

し
て
い
ま
す
。『
体
格
が
い
い
ね
』『
首
が
太
い
ね
』

と
い
う
こ
と
か
ら
お
客
様
と
の
話
が
盛
り
上
が

り
、『
ア
メ
リ
カ
ン
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
木
下
』
と
名

前
を
覚
え
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

モ
ト
ゥ　

私
は
海
外
事
業
本
部
で
外
国
籍
社
員

の
人
材
育
成
や
、
海
外
関
連
会
社
の
サ
ポ
ー
ト

を
担
当
し
て
い
ま
す
。
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
と
仕
事
の

両
立
に
は
体
力
が
必
要
で
す
し
、
最
初
は
時
間
の

管
理
に
も
苦
労
し
ま
し
た
が
、
自
分
が
得
意
と

す
る
英
語
を
使
っ
た
仕
事
に
と
て
も
や
り
が
い
を

感
じ
て
い
ま
す
。

林　

私
は
照
明
器
具
を
扱
う
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
事

業
部
で
、
人
員
管
理
や
配
置
転
換
な
ど
人
事
の

仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
人
事
業
務
は
採
用
や
新

人
育
成
か
ら
、
本
人
は
想
定
し
て
い
な
い
異
動
の

発
令
や
職
場
の
ト
ラ
ブ
ル
解
決
な
ど
、
人
と
人
と

の
間
に
入
っ
て
調
整
す
る
仕
事
が
大
半
を
占
め
て

い
ま
す
。
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
で
培
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
や
バ
ラ
ン
ス
感
覚
が
、
仕
事
の

上
で
も
生
か
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

柴
田　

私
は
エ
ナ
ジ
ー
シ
ス
テ
ム
事
業
部
の
Ｐ
Ｓ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
、
照
明
や
空
調
、

防
犯
な
ど
の
設
備
機
器
を
総
合
的
に
管
理
す
る

ビ
ル
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
の
営
業
企
画
を
担
当
し

て
い
ま
す
。
営
業
部
門
と
製
造
部
門
を
つ
な
ぐ
ハ

ブ
的
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
の
で
商
品
の
知
識
な

実業団チームとして長きにわたり強豪であり続けているパナソニックインパルス。

仕事とフットボールを両立しながら日本一を目指す現役選手たちは、何を学び、何を得ているのか。

そして、インパルスをどんなチームにしようと考えているのか。2020年度の幹部たちに、

インパルスの今、そして未来を語ってもらった。
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デュアル・キャリアを貫いて
社会人スポーツの新たな基準を作る

ど
覚
え
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
大
変
で
す
。
し

か
し
、
工
場
で
も
の
づ
く
り
を
す
る
人
た
ち
、
商

品
を
販
売
す
る
人
た
ち
ま
で
、
幅
広
い
分
野
の
人

た
ち
と
関
わ
れ
る
の
は
こ
の
仕
事
の
面
白
い
と
こ

ろ
で
す
ね
。

会
社
の
中
で
イ
ン
パ
ル
ス
は
ど
の
よ
う
な
存
在

と
し
て
見
ら
れ
て
い
ま
す
か
？

柴
田　

私
の
部
署
で
は
毎
試
合
応
援
に
来
て
く

れ
ま
す
。
皆
さ
ん
が
資
金
を
出
し
合
っ
て
大
き

く
私
の
名
前
が
入
っ
た
横
断
幕
を
作
っ
て
く
れ

ま
し
た
。

木
下　

一
緒
に
働
い
て
い
る
仲
間
が
応
援
し
て
く

れ
る
の
は
何
よ
り
も
励
み
に
な
り
ま
す
ね
。

モ
ト
ゥ　

一
方
で
厳
し
い
目
で
見
ら
れ
て
い
る
こ

と
も
事
実
で
す
。
応
援
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
か

ら
こ
そ
、
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
理
由
に
し
た
甘
え
は

許
さ
れ
な
い
。
遅
刻
な
ど
業
務
に
支
障
を
き
た

す
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
て
は
大
変
な
こ
と
に
な
り

ま
す
。
そ
こ
は
み
ん
な
普
段
か
ら
意
識
し
て
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

林　

良
く
も
悪
く
も
一
人
一
人
の
働
き
ぶ
り
や
人

柄
に
よ
っ
て
イ
ン
パ
ル
ス
の
印
象
が
大
き
く
左
右

さ
れ
ま
す
。
現
在
み
な
さ
ん
に
応
援
し
て
い
た
だ

い
て
い
る
イ
ン
パ
ル
ス
は
、
先
輩
た
ち
が
築
い
て

き
た
も
の
で
も
あ
る
の
で
、
私
た
ち
も
し
っ
か
り

し
な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

会
社
は
イ
ン
パ
ル
ス
に
対
し
て

何
を
期
待
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
か
？

木
下　

職
場
の
み
ん
な
が
、
日
本
一
に
な
っ
て
欲
し

い
と
願
っ
て
く
れ
て
い
る
こ
と
は
肌
で
感
じ
ま
す
。

林　

ス
ポ
ー
ツ
の
明
る
い
ニ
ュ
ー
ス
を
職
場
に
届

け
る
こ
と
で
、
職
場
を
活
性
化
さ
せ
る
と
い
う
役

割
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
普
段
一
緒
に
仕
事

を
し
て
い
る
僕
た
ち
が
ス
ポ
ー
ツ
で
も
結
果
を
出

木下 統之デイビッド・モトゥ林 直輝柴田 純平
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す
こ
と
で
、「
私
も
頑
張
ろ
う
」と
思
っ
て
も
ら
え

た
ら
嬉
し
い
で
す
ね
。

モ
ト
ゥ　
「
一
流
の
選
手
で
あ
る
前
に
、
一
流
の

社
会
人
で
あ
れ
」。
こ
の
精
神
が
イ
ン
パ
ル
ス
に

は
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
て
、
実
際
に
イ
ン
パ

ル
ス
Ｏ
Ｂ
に
は
ラ
イ
フ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
社
の

道
浦
正
治
社
長
を
は
じ
め
、
引
退
後
も
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
方
が
た
く
さ

ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
私
も
ま
ず
は
社
会
人
と

し
て
活
躍
す
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

林　

ス
ポ
ー
ツ
を
や
り
な
が
ら
で
も
、
仕
事
で

ト
ッ
プ
に
上
り
詰
め
る
こ
と
が
で
き
る
。
社
長
が

イ
ン
パ
ル
ス
Ｏ
Ｂ
と
い
う
の
は
、
仕
事
を
す
る
上

で
大
き
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
ね
。

柴
田　

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
Ｌ
Ｓ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

株
式
会
社
の
藤
井
和
夫
社
長
も
イ
ン
パ
ル
ス
Ｏ
Ｂ

で
、
仕
事
と
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
高
い
レ
ベ
ル
で
両

立
さ
れ
て
い
た
お
手
本
の
よ
う
な
存
在
で
す
。
も

と
も
と
中
部
エ
リ
ア
の
営
業
部
長
を
さ
れ
て
い

て
、
私
が
中
部
エ
リ
ア
の
担
当
だ
っ
た
の
で
食
事

に
連
れ
て
い
っ
て
も
ら
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

そ
う
い
う
場
で
は
イ
ン
パ
ル
ス
Ｏ
Ｂ
と
し
て
親
し

P H I L O S O P H Y   O F   P A N A S O N I C   I M P U L S E

み
や
す
い
雰
囲
気
な
の
で
す
が
、
仕
事
に
な
る
と

バ
シ
ッ
と
変
わ
る
。
メ
リ
ハ
リ
を
大
事
に
さ
れ
て

い
る
か
ら
こ
そ
、
現
在
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
だ
な
と
思
い
ま
す
。

仕
事
と
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
両
立
に
取
り
組
み
、

自
分
が
成
長
し
た
と
思
う
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

木
下　

入
社
１
年
目
は
正
直
、
し
ん
ど
か
っ
た
で

す
。
ま
ず
は
仕
事
に
慣
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

し
、
人
間
関
係
に
悩
ん
だ
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

必
死
に
食
ら
い
つ
い
て
い
く
中
で
、
人
前
で
話
す

ス
キ
ル
な
ど
少
し
ず
つ
身
に
つ
い
て
い
き
ま
し
た

し
、
メ
ン
タ
ル
面
が
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
。

　

フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
も
、
Ｗ
Ｒ
な
ら
Ｄ
Ｂ
と
の
競
り

合
い
の
場
面
な
ど
メ
ン
タ
ル
に
よ
っ
て
勝
敗
が
左

右
さ
れ
る
場
面
が
多
々
あ
り
ま
す
。
人
前
で
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
緊
張
感
や
苦
手
な
仕
事
に

も
立
ち
向
か
う
忍
耐
力
な
ど
、
仕
事
が
フ
ッ
ト

ボ
ー
ル
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
も
な
る
な
と
２
年
目

で
気
が
つ
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
仕
事
で
困
難
に

直
面
し
た
時
は
、『
こ
れ
も
選
手
と
し
て
の
成
長

に
つ
な
が
る
か
ら
何
と
か
耐
え
て
や
ろ
う
』
と

思
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

柴
田　

私
の
場
合
、
仕
事
だ
け
や
っ
て
い
た
ら
、

と
っ
く
に
さ
じ
を
投
げ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
仕

事
で
嫌
な
こ
と
が
あ
っ
て
も
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
や

る
こ
と
で
前
向
き
に
困
難
に
立
ち
向
か
っ
て
い
こ

う
と
い
う
気
持
ち
に
な
れ
ま
す
。
ま
た
同
じ
事
業

部
だ
け
で
な
く
、
仕
事
で
関
係
す
る
部
署
に
も

イ
ン
パ
ル
ス
の
仲
間
が
い
る
の
で
、
仕
事
が
ス

ム
ー
ズ
に
行
く
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
す
。

イ
ン
パ
ル
ス
の
魅
力
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

木
下　

社
会
人
に
な
る
と
チ
ー
ム
メ
イ
ト
と
会
う

の
は
土
日
だ
け
と
い
う
チ
ー
ム
も
多
い
と
思
い
ま

す
が
、
イ
ン
パ
ル
ス
の
場
合
は
週
３
日
の
練
習
以

外
で
も
社
内
や
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ル
ー
ム
で
毎
日
の

よ
う
に
顔
を
合
わ
せ
ま
す
。
そ
の
分
チ
ー
ム
の
結

束
力
が
強
い
と
思
い
ま
す
。

モ
ト
ゥ　

会
社
の
敷
地
内
に
練
習
フ
ィ
ー
ル
ド
が

あ
っ
て
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム
、
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
ル
ー
ム
も
あ
る
。
こ
こ
ま
で
環
境
に
恵
ま
れ
た

チ
ー
ム
は
そ
う
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
新
型
コ
ロ

ナ
の
影
響
で
大
変
な
状
況
下
で
も
、
活
動
を
続

け
ら
れ
た
の
は
会
社
の
応
援
が
あ
っ
て
こ
そ
。
本

当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

林　

会
社
が
イ
ン
パ
ル
ス
の
活
動
を
社
会
人
と
し

て
の
人
間
教
育
・
人
材
育
成
の
場
と
捉
え
て
、
私

達
が
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
す
る
た
め
に
必
要
な
環
境

整
備
を
し
て
く
れ
る
な
ど
、
活
動
を
全
面
的
に

支
援
し
て
く
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。
創
業
者
で
あ

る
松
下
幸
之
助
さ
ん
の
言
葉
に
『
物
を
つ
く
る
前

に
人
を
つ
く
る
』
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
が
、
ま

さ
に
人
を
大
事
に
し
て
く
れ
る
会
社
。
仕
事
も

フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
も
全
力
で
取
り
組
め
る
環
境
が

整
っ
て
い
ま
す
。

イ
ン
パ
ル
ス
は
社
会
人
チ
ー
ム
と
し
て

ど
ん
な
理
想
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
？

柴
田　

野
球
少
年
の
憧
れ
で
あ
る
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー

グ
の
名
門
・
ヤ
ン
キ
ー
ス
は
規
律
に
厳
し
く
、
選

手
自
身
も
そ
の
こ
と
に
対
し
て
誇
り
を
持
っ
て
い

る
と
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
イ
ン
パ
ル
ス
も

強
さ
と
い
う
面
で
は
も
ち
ろ
ん
、
行
動
・
言
動
も

含
め
て
子
ど
も
た
ち
か
ら
憧
れ
ら
れ
る
存
在
で

あ
り
た
い
。
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
魅
力
を
発
信
し
、

フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
チ
ー
ム
に

な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

モ
ト
ゥ　

日
本
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
文
化
は
米
国

に
比
べ
て
未
成
熟
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

イ
ン
パ
ル
ス
は
日
本
の
風
土
に
マ
ッ
チ
し
た
究

極
の
ア
マ
チ
ュ
ア
チ
ー
ム
だ
と
思
い
ま
す
。
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
マ
イ
ン
ド
で
仕
事
も

フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
も
真
剣
に
取
り
組
み
、
引
退
後

は
イ
ン
パ
ル
ス
で
の
経
験
を
生
か
し
て
仕
事
で

活
躍
す
る
。
競
技
引
退
後
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に

悩
む
ス
ポ
ー
ツ
選
手
が
多
い
中
で
、
イ
ン
パ
ル

ス
の
取
り
組
み
が
日
本
の
社
会
人
ス
ポ
ー
ツ
の

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
し
て
浸
透
し
て
い
け
ば
い
い

な
と
思
い
ま
す
。

林　

ス
ポ
ー
ツ
選
手
を
社
員
と
し
て
抱
え
る
こ
と

は
、
企
業
と
し
て
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
ス
ポ
ー
ツ
で
も
仕
事

で
も
こ
れ
だ
け
活
躍
で
き
る
と
い
う
こ
と
を
示
し

た
い
。
そ
う
す
れ
ば
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
と
同
じ
よ

う
な
企
業
チ
ー
ム
が
増
え
て
く
る
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

モ
ト
ゥ　

今
シ
ー
ズ
ン
は
残
念
な
が
ら
日
本
一
と

い
う
結
果
を
出
せ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
支
え
て
く

だ
さ
る
方
々
の
為
に
も
、
今
年
の
反
省
を
糧
に

チ
ー
ム
一
丸
と
な
っ
て
、
ま
た
来
年
、
日
本
一
を

目
指
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

昨年リニューアルされたウエイトトレーニング
ルームにて。週３回の練習日以外にも、選
手たちは自分の業務のスケジュールにあわ
せて利用することができる


