
が
松
下
電
工（
当
時
）に
入
社
し
た
の
は
、
関
西

学
院
大
学
時
代
、
商
学
部
の
ゼ
ミ
の
先
生
だ
っ

た
増
谷
裕
久
教
授
か
ら
勧
め
ら
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で

し
た
。

　

当
時
の
松
下
電
工
に
は
社
内
に
教
養
大
学
と
い
う
教

育
機
関
が
あ
り
、
高
卒
で
入
社
し
た
社
員
に
大
学
卒
業

資
格
を
取
得
さ
せ
る
制
度
が
あ
り
ま
し
た
。
イ
ン
パ
ル

ス
創
始
者
の
百
尾
秀
雄
さ
ん
が
教
養
課
長
で
、
増
谷
教

授
は
教
養
大
学
に
講
師
と
し
て
教
え
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

恐
ら
く
ア
メ
リ
カ
ン
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
チ
ー
ム
を
作
ろ
う

と
し
て
い
た
百
尾
さ
ん
が
、
増
谷
教
授
に
相
談
を
さ
れ

て
い
た
の
で
し
ょ
う
。
随
分
早
い
時
期
に
増
谷
教
授
か

ら
私
と
同
期
の
豊※

１

島
が
呼
ば
れ
、
松
下
電
工
へ
の
入
社

を
勧
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

入
社
し
た
時
は
ま
だ
ア
メ
リ
カ
ン
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
部

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
ち
ょ
う
ど
新
入
社

員
研
修
が
終
わ
っ
た
頃
に
、
百
尾
さ
ん
に
私
と
豊
島
が

呼
び
出
さ
れ
ま
し
た
。
新
入
社
員
に
と
っ
て
、
指
導
係

で
あ
る
教
養
課
の
百
尾
課
長
は
社
長
よ
り
も
怖
い
存
在

で
し
た（
笑
）。私
た
ち
は「
何
か
や
ら
か
し
た
か
な
？
」と
、

戦
々
恐
々
と
し
て
い
た
の
で
す
が
、「
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を

や
る
ぞ
！
」と
言
わ
れ
て
、
そ
の
年
の
秋
に
イ
ン
パ
ル
ス

が
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。

　

当
時
の
経
験
者
は
私
と
豊
島
、
関
学
大
の
先
輩
で
あ

る
三※

２

重
野
さ
ん
、
そ
し
て
、
京
都
大
出
身
の
西※
３

村
さ
ん

と
東
京
大
出
身
の
高※

４

橋
さ
ん
の
み
。
他
は
ラ
グ
ビ
ー
や

野
球
な
ど
他
競
技
出
身
者
を
か
き
集
め
た
チ
ー
ム
で
し

た
。
大
学
ラ
グ
ビ
ー
出
身
の
百
尾
さ
ん
も
、
キ
ッ
カ
ー

と
し
て
参
加
し
て
い
ま
し
た
。

　

当
時
か
ら
仕
事
と
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
両
立
す
る
と
い

う
考
え
は
当
た
り
前
に
あ
り
ま
し
た
。
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル

は
比
較
的
効
率
的
に
練
習
が
で
き
る
競
技
で
あ
り
仕
事

と
両
立
し
や
す
い
と
い
う
の
も
、
百
尾
さ
ん
が
数
あ
る

チ
ー
ム
ス
ポ
ー
ツ
の
中
で
ア
メ
リ
カ
ン
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
に

取
り
組
も
う
と
考
え
た
理
由
の
一
つ
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
唯
一
、
会
社
に
お
願
い
し
た
の
は
、
選
手
の
配
属
は

グ
ラ
ウ
ン
ド
の
あ
る
本
社
の
近
く
に
し
て
欲
し
い
と
い

田中正仁
パナソニックインパルス
初代主将・二代目監督

パナソニックインパルスはなぜ、実業団チームとして長きにわた

り強豪であり続けているのか、OBたちの体験談からそのフィロ

ソフィーを探る。今回はインパルス創部時に主将を務め、CI（コー

ポレート・アイデンティティ）認定時に監督としてチームを率い

ていた田中正仁氏に、インパルスの草創期の話を訊いた。

たなか・まさひと。1951年生まれ。
関西学院大学時代にフットボールをは
じめ、TE兼DBとしてプレー。４年時
には 副 将としてチームを率いた。
1974年松下電工（現・パナソニック
株式会社L S社）入社。インパルスの
初代主将として5年間、チームを率い
た。CIスポーツに認定された1987年
に監督に就任。1989年度の社会人
初制覇、ライスボウル初出場を果た
した。1992年に監督を退いた後も総
監督、部長としてチームの運営をサ
ポート。2005年4月から2017年まで
日本社会人アメリカンフットボール協
会理事、現在は顧問としてリーグ運
営に携わっている。
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私

会 う
こ
と
ぐ
ら
い
で
、
あ
と
は
他
の
社
員
と
同
じ
条
件
で

し
た
。

　

創
部
し
て
十
数
年
間
は
、
選
手
の
母
校
の
後
輩
や
知

人
の
つ
て
で
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
し
て
い
る
学
生
に
声
を
か

け
、社
員
と
し
て
の
適
性
を
人
事
部
に
審
査
し
て
も
ら
っ

て
入
社
と
い
う
形
の
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
ま
し

た
。

「
仕
事
と
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
に
50
パ
ー
セ
ン
ト
ず
つ
割
く
の

で
は
な
く
、
ど
ち
ら
も
１
０
０
パ
ー
セ
ン
ト
で
取
り
組

む
こ
と
。
そ
れ
が
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
、採
用
し
な
い
」

と
、
新
入
社
員
候
補
の
選
手
た
ち
に
は
必
ず
伝
え
て
い

ま
し
た
。

　

毎
年
５
名
程
度
の
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
経
験
者
は
獲
得
で

き
た
も
の
の
、
な
か
な
か
関
東
の
チ
ー
ム
に
勝
て
な
い

時
期
が
続
き
ま
し
た
。

　

チ
ー
ム
が
劇
的
に
強
く
な
っ
た
の
は
、
１
９
８
７
年

の
Ｃ
Ｉ
ス
ポ
ー
ツ
認
定
後
で
す
。
監
督
初
年
度
だ
っ
た

私
は
会
社
か
ら『
ど
う
し
た
ら
も
っ
と
強
く
な
れ
る
ん

だ
』と
聞
か
れ
、「
と
に
か
く
優
秀
な
人
材
を
採
用
し
て

く
だ
さ
い
」と
お
願
い
を
し
ま
し
た
。

社
か
ら
は『
昼
間
も
練
習
し
た
ら
ど
う
だ
？
』

と
、
い
わ
る
ゆ『
ノ
ン
プ
ロ
化
』を
打
診
さ
れ
ま

し
た
。
し
か
し
、
当
時
の
選
手
た
ち
は
仕
事
と
フ
ッ
ト

ボ
ー
ル
を
両
立
す
る
前
提
で
入
社
を
し
て
い
た
の
で
、

そ
れ
で
は
目
指
し
て
い
る
も
の
が
違
う
と
い
う
こ
と
に

な
り
、「
仕
事
と
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
両
立
し
て
、
ち
ゃ
ん

と
結
果
も
残
す
」
と
、
会
社
に
約
束
を
し
て
、
競
技
だ

け
に
取
り
組
む
体
制
に
す
る
こ
と
を
断
り
ま
し
た
。

　

Ｃ
Ｉ
ス
ポ
ー
ツ
初
年
度
入
社
組
は
、
こ
れ
ま
で
入
社

の
実
績
が
な
か
っ
た
大
学
の
出
身
者
も
数
多
く
仲
間
に

加
わ
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
道
浦
君（
正
治
・
現
・
パ
ナ

ソ
ニ
ッ
ク
Ｌ
Ｓ
社
社
長
）の
功
績
が
大
き
か
っ
た
よ
う
に

思
い
ま
す
。
当
時
は
学
生
の
オ
ー
ル
ス
タ
ー
戦
が
あ
り
、

そ
こ
で
他
の
大
学
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
も
信
頼
さ
れ
て
い

た
よ
う
で
す
。
元
々
、
学
閥
が
な
い
会
社
で
す
か
ら
、

初
め
て
入
社
し
た
大
学
出
身
の
選
手
も
す
ぐ
に
馴
染
め

た
と
思
い
ま
す
。

　

我
々
の
会
社
は
人
を
育
て
る
と
い
う
こ
と
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。

　

社
会
人
に
な
っ
て
大
学
で
学
ん
だ
こ
と
を
生
か
せ
る

場
面
は
も
ち
ろ
ん
あ
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
仕
事

の
大
半
は
入
社
し
た
後
に
覚
え
る
も
の
で
す
。
実
際
、

大
学
で
営
業
の
仕
方
を
教
え
て
く
れ
る
と
こ
ろ
も
な
い

で
し
ょ
う
。

　

営
業
職
に
就
い
て
い
る
者
は
、
イ
ン
パ
ル
ス
で
活
躍

し
て
い
る
こ
と
が
仕
事
に
お
い
て
も
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と

が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
テ
レ
ビ
放
送
の

あ
る
試
合
で
活
躍
し
た
選
手
が
、
お
客
様
に
商
品
説
明

に
う
か
が
っ
た
際
に
と
て
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
た
と
い

う
話
を
よ
く
聞
い
て
い
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
社
内
で
は
イ
ン
パ
ル
ス
の
一
員
で
あ
る
こ
と

が
特
別
に
な
っ
て
は
な
ら
な
い
と
心
が
け
て
き
ま
し
た
。

同
じ
仕
事
を
し
て
い
る
、
同
じ
職
場
の
人
間
が
フ
ッ
ト

ボ
ー
ル
で
も
活
躍
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
社
員
の
大
半

が
イ
ン
パ
ル
ス
を
我
が
チ
ー
ム
と
し
て
応
援
し
て
く
れ

る
の
で
す
。

　

近
年
は
ア
ス
リ
ー
ト
の
セ
カ
ン
ド
・
キ
ャ
リ
ア
が
注
目

さ
れ
、
様
々
な
支
援
サ
ー
ビ
ス
が
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
創
部
当
初
か
ら
デ
ュ
ア
ル
・
キ
ャ
リ
ア
を
追
求

し
て
き
た
イ
ン
パ
ル
ス
の
選
手
た
ち
は
、
引
退
後
も
選

手
と
し
て
学
ん
だ
こ
と
を
生
か
し
て
仕
事
で
活
躍
し
て

い
ま
す
。
イ
ン
パ
ル
ス
Ｏ
Ｂ
の
道
浦
社
長
は
、
よ
き
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
で
し
ょ
う
。
イ
ン
パ
ル
ス
の
取
り
組
み
が
あ
る

意
味
、
時
代
を
先
取
り
し
て
い
た
と
考
え
る
と
誇
ら
し

く
思
え
ま
す
。

　

今
の
イ
ン
パ
ル
ス
に
望
む
こ
と
は
、
や
は
り
勝
利

で
す
。
結
果
を
残
す
こ
と
で
初
め
て
仕
事
と
フ
ッ
ト

ボ
ー
ル
を
両
立
す
る
イ
ン
パ
ル
ス
の
取
り
組
み
が
周

囲
に
注
目
さ
れ
、
影
響
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
Ｌ
Ｓ
社
の
皆
さ
ん
は

と
て
も
優
し
く
、
負
け
る
と
慰
め
て
く
れ
る
の
で
す

が
、
社
員
の
皆
さ
ん
に
は
選
手
た
ち
に
も
っ
と
厳
し

く
、『
頑
張
れ
！
』、『
負
け
る
な
！
』
と
叱
咤
激
励
し

て
欲
し
い
で
す
ね（
笑
）。


